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Este documento foi concebido em cooperacdo com a Pro-Reitoria de Pdés-graduacéo
(PROPG) e Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD) da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Devemos especial agradecimentos ao Prof. Dr. Antonio
Virgilio Bittencourt Bastos e a Prof.2 Dr.2 S6nia Guedes Gondim. Com isso, 0 presente documento
€ fruto do reconhecimento de que o sucesso de um projeto de pos-graduacdo de exceléncia
depende de uma construgdo coletiva que integra varios agentes institucionais. Este também é um
processo em construcdo e que devera ser corrigido e aperfeicoado.

Lamentavelmente com a pandemia da Covid-19 e a suspensao das atividades presenciais da
UFBA, as principais a¢des pensadas e planejadas para serem implementadas no ano de 2020 n&o
foram realizadas.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PE) € uma ferramenta de gestao que consiste no desenvolvimento de
técnicas, métodos e atitudes administrativas que permitem a estimacao dos impactos futuros de
acOes administrativas tomadas no tempo presente, reduzindo a incerteza associada aos processos
de tomada de decisdo e servindo como uma guia para a alocacdo de recursos para que a
organizacao cumpra a sua missao e atinja os niveis de qualidade e impacto desejaveis das suas
acdes. No campo da administracéo publica, o PE tem ganhado cada vez mais importancia, dada a
necessidade de otimizar a aplicagdo dos recursos publicos a partir da formulacao, gerenciamento e
execucdo de acdes que assegurem a missdo de prestar servicos aos cidaddos dentro de
parametros de eficiéncia e eficicia que justifiquem os investimentos dos recursos da populacdo. A
demanda de um planejamento estratégico no setor educacional publico ndo é recente e expressa-
se nos Planos Nacionais de Educacédo, nos Planos Nacionais de Pesquisa e P6s-Graduacédo. Tais
planos constituem marcos regulatérios gerais que definem politicas de Estado e ndo de governos e
devem orientar planejamentos nas instancias inferiores da administracéo publica. E apoiado neles
que surgem os planejamentos estratégicos de agéncias como a CAPES e o CNPg, que nos
interessam mais de perto. Por outro lado, e dentro da mesma ldgica, todo o sistema de
acompanhamento e avaliagcdo do Ensino Superior no Brasil, desde a estruturacdo do SINAES?
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior), apoia-se no estimulo a que cada IES tenha
0 seu plano de desenvolvimento institucional (PDI) e desenvolva agbes sistematicas de
autoavaliagéo, importantes no processo em que a avaliacao externa é coordenada e conduzida pelo
INEP.

Embora agfes de avaliacdo e planejamento sejam comuns nos programas de pds-graduagao,
apenas com a nova ficha de avaliacdo aprovada pelo CTC_ES (Conselho Técnico-Cientifico da
Educacao Superior) em 2019, o planejamento estratégico e o processo de autoavaliacdo passaram
a ser elementos exigidos para a avaliagdo do Quesito | — Proposta do Programa. Os programas de
pés-graduacdo, assim, passam a se deparar com a necessidade de conduzirem de forma
sistematica e com produtos que deem visibilidade e transparéncia, as suas a¢des de planejamento
(agora com a perspectiva estratégica de longo prazo) e autoavaliacdo. Esta clara, também, a
expectativa de que tal planejamento seja coerente com o PDI da Universidade, fazendo com que
as acOes de cada Programa contribuam para concretizar diretrizes estratégicas e metas
institucionais.

A exigéncia que surge de uma instancia de avaliagcao externa — no caso, a CAPES — néo pode
ser entendida como algo que busca apenas atender um requisito que assegure ao Programa melhor
desempenho nesse nivel de avaliagdo. Como esta explicito no Objetivo Estratégico 06 do PDI da
Universidade Federal da Bahia, o aperfeicoamento dos mecanismos de governanca institucional
constitui um relevante eixo de a¢gfes que devem ser implementadas no sentido de “aprimorar e
fortalecer os processos e instrumentos de governanga institucional, com o fomento a integracao,
articulagao e sinergia das atividades de ensino, pesquisa e extensao...”. (pag. 63). Uma das metas
estabelecidas para tal diretriz possui o seguinte enunciado: “100% das Unidades Académicas e
Orgédos da Administracdo Central com Planos Diretores Plurianuais (ou PDUS) e a Programacao
fisico-orcamentaria anual, articulados com processos de autoavaliagéo, em consonancia com o PDI,
e construidos com a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria”. Neste
sentido, exigéncia de que o planejamento estratégico chegue até o nivel de cada Programa de Pos-
Graduacdo nao representa apenas uma exigéncia externa de uma agéncia governamental, mas
constitui, de fato, um importante passo na constru¢do e consolidacdo de uma cultura de avaliacédo
e planejamento, tdo necessaria no contexto atual para a Universidade.

Exatamente tal compreenséo do desafio posto aos Programas de Pés-graduacéo e a prépria
Universidade é que embasou a proposta e o desenvolvimento de um Projeto institucional que
pudesse apoiar todos os Programas neste momento inicial de planejamento estratégico e
autoavaliagdo. A SUPAD (Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional) em

1 Criado através do Decreto 10.861, de 14 de abril de 2004



parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduagdo estruturaram um modelo e
desenvolveram acdes no sentido de assegurar, de forma mais homogénea, as acdes de todos 0s
seus Programas de Pds-graduacdo. Neste sentido, o relatério do Programa de Pés-Graduacao de
Filosofia aqui apresentado, insere-se nesta politica institucional e segue os procedimentos por ela
estabelecidos.

Assim, no proximo segmento, e antes de apresentar os resultados especificos do processo
realizado no ambito do nosso Programa, apresenta-se de forma sintética a estrutura e a l6gica do
programa institucional para o planejamento estratégico de todos os Programas da UFBA.
Apresenta-se, também, os elementos do PDI da UFBA que de forma mais direta se relacionam com
as atividades de pesquisa e ensino de pds-graduacdo, como enquadre geral para se compreender
as decisdes estratégicas e as metas estabelecidas por cada Programa. Em seguida, os resultados
obtidos sdo apresentados, destacando-se o fato que tal planejamento ainda requer etapas
conclusivas que nado foram possiveis realizar em funcéo da pandemia do Covid-19 que modificou
completamente o funcionamento da Universidade.

Por fim, cabe ressaltar que a elaboragéo deste PE resultou de um esforco coletivo de todo o
corpo docente do PPGF — UFBA, envolvendo, docentes, representantes estudantis e o corpo de
funcionérios, sendo realizado mediante a participagéo e colaboracao coletiva.

Il.1 - O PDI da UFBA: base para o planejamento estratégico dos PPGs?

O PDI da UFBA foi construido ao longo do ano de 2017 envolvendo em suas etapas uma intensa
participacdo da comunidade académica. Tal participacdo seu deu, em um primeiro momento, no
Congresso da UFBA, com inumeras mesas e debates envolvendo a questdo; e, num segundo
momento, por meio de inimeras reunides e seminarios mais longos com toda a equipe de gestéo
da Universidade. Para sua construcao, se apoiou em planejamentos de cada setor da administracao
central, considerando os compromissos assumidos pela atual gestdo da Universidade, assim como
na avaliacdo do PDI do periodo anterior. Apds construido, foi apresentado e discutido em
congressos, semindrios e no ambito de algumas congregacfes de unidades académicas,
resultando em aperfeicoamentos que foram incorporados ao documento final. Por fim, foi
apresentado e discutido no CONSUNI, sendo aprovado por unanimidade, indicador de que ele
reflete, em grande medida, as expectativas da comunidade da UFBA, adquirindo legitimidade para
gue possa ser o instrumento a orientar as acées da gestdo nos proximos anos.

Embora seja facil o acesso ao documento integral que sistematiza o planejamento estratégico
da UFBA, neste documento extraimos as partes que mais diretamente se relacionam com as
atividades da pés-graduacéo. Os objetivos, as diretrizes estratégicas e as metas tracadas para a
Universidade como um todo, nas partes aqui recortadas, sdo em grande parte, decorrentes das
acdes dos grupos de pesquisa e dos cursos de pos-graduacao.

O Planejamento estratégico da UFBA, no seu cerne, se estrutura em: objetivos estratégicos,
metas globais, diretrizes estratégicas (e suas acfes integrantes) e metas especificas. Esses quatro
elementos sdo organizados em dois grandes eixos: o eixo da misséo (referente as atividades fins
e que concretizam a missao institucional) e o eixo dos recursos (referente as atividades meio, aos
processos de governanca e gestdo da universidade). Assim, para cada eixo foram definidos cinco
grandes objetivos estratégicos. Para cada objetivo estratégico foram definidas algumas diretrizes
estratégicas que organizam conjuntos de acdes a serem desenvolvidas.

A seguir, para cada objetivo estratégico do eixo da missdo sdo apresentadas, de forma
sintética, as suas diretrizes estratégicas nas quais os Programas de Pds-Graduacdo estao
explicitamente envolvidos e as metas especificas estabelecidas para 2022. Diretrizes estratégicas

2 0 acesso ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (2018-2022), esta disponivel em
<https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf>.
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ndo relacionadas a pos-graduacao foram excluidas das Figuras que serdo apresentadas abaixo.
Esse conteudo deve ser a base do PDI que orienta os planejamentos de cada Programa. Em termos
gerais, como podera ser percebido, todo o planejamento estratégico da Universidade é orientado
pela busca de melhoria da qualidade, mais do que de expansao quantitativa, considerando o cenério
de crise e restricbes que ja se tornara evidente em 2017.

A Figura 1 apresenta os elementos relacionados ao Objetivo Estratégico 1 que, de forma
sintética, pode ser enunciado como “qualificar a formacao” oferecida pela Universidade.

\
OBIJETIVO ] DIRETRIZES METAS 2022 ]
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
OBJETIVO Ampliar para 4,2 o escore médio das notas dos Programas de PG da Universidade.
1 Ampliar em 30% os Programas de Pés-Graduagéio completos, com mestrado e doutorado.
Atingir pelo menos 70% do seu corpo docente com doutorado e produgéio que atendam
critérios préprios de credenciamento e permitam sua insercéo em Programas de PG.
[ 2. Ampliar a qualidade e a Ampliar em 50% a oferta de cursos de mestrados profissionais.
o clq.lclml |I da presenca da Pés-Graduagéo Atingir 60% dos alunos da PG matriculados em cursos de doutorado (EXPPG3 - indice de
formago oferedida cos na Universidade... ExpansGo da PG).
drm e oeh Ampliar em 30% o nimero de bolsas de pesquisa e inovagéo para alunos da graduagéio
graduagdio e pb (IPEG - taxa de inser¢éio da pesquisa no ensino de graduagéio)
graduago. Com isso, Garantir que 100% dos PPGs adotem as cotas para pretos, pardos, quilombolas, indigenas,
atender a demanda social pessoas com deficiéncia e pessoas trans na Pés-Graduagdo.
por profissionals, mesires ®
doviores competentes
o 5 = = N o
para atvarem /1, el o el 6 Ampliar em 100% a oferta de cursos.o"ci:eaﬁ;:dua;co, extensdo e pds-graduagdio &

o presenca da modalidade de = = — - — —
iransformagSes do mundo ensino & disténcia Apoiar os cursos presenciais da universidade na ampliagéo da presenga do ensino &
contemporaneo. J distdncia nos seus curriculos.

5. Ampliar a eficiéncia e
Sfiidte dlss presssses el 100% dos cursos de graduagdo e PG com processos de auto avaliagdo implantados,
auto avaliagdo gerando insumos para seu planejamento e gestdo.

Figura 1: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a Pés-Graduacao referentes ao
Objetivo Estratégico 1

A Figura 2 apresenta a mesma sintese em relacao ao objetivo estratégico 2 que
sinteticamente pode ser definido como “fortalecer a pesquisa” na UFBA.

OBJETIVO ] DIRETRIZES METAS 2022 ]
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
1. Ampliar a produgdo de |Atingir 15% dos doutores da Universidade com Bolsa de Produtividade em Pesquisa (ICAP I
OBJETIVO X o etTT T I . .
conhecimento cientifico que - Indice de consolidacdio da atividade de Pesquisa l)
2 atenda a elevados padréo [Ampliar em 50% o indice de publicagéio dos docentes da Universidade (PRODPESQ IIA) e o
de qualidade nacional e | indice de publicagdio de artigos (PRODPESQ IIB), € ampliar em 100% o indice de produgdo
( internacional, assegurando o de artigos por doutores (PRODPESQ IIC).
Fortalecer a atividade de necessario sup?ne cos Crescer em 10% o ICPA | (indice de Consolidagéo da Pesquisa |), considerando a
grupos de pesquisa para o R X . R
pesquisa, ampliando e desenvolvimento das suas quantidade e a qualidade das bolsaf de .procluhwdacle cientifica dos docentes da
qudlificando a produglio atividades. Universidade.
dentffica e os invesiimentos
em produglio fecnolégica . : Lancar, a cada ano, Edital para manutencéo de laboratérios.
Inovadora, de modo que a 2 AF}PIIW' n.'lofdernlzc:r € Unificagdio dos vdrios biotérios em um biotério central na instituigdo.
Mﬂ:xd.m dTmo pmqr:o‘aI ;)c:;jisl: I:;S :i::i:;a. o Assegurar que 100% dos INCTs tenham apoio técnico administrativo.
sefa um d: estudantes & Universidade. Insﬁfucionf:lizctr a nclfu.reza dos Iaborct.érios multiusuérios.- :
¢ de Implantar o servico de atendimento ao pesquisador e ao extensionista.
fransformagdio e indusdio - - - —
sodal. 3. Fortalecer processos de Ampliar em 100% o nimero dos projetos de cooperagdio com empresas.
inovagdo e desenvolvimento | Ampliar em 100% a presenga da universidade nos parques tecnolégicos e outros espagos
J tecnolégicos, bem como sua afins.
transferéncia para a Aumentar em 20% o nimero de projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica atendidos.
sociedade. Apoiar os espagos institucionais associados & inovagdo, aumentando seu nimero.

Figura 2: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a P4ds-Graduagéao referentes ao
Objetivo Estratégico 2



A Figura 3 apresenta a sintese em relacdo ao objetivo estratégico 3 que pode ser definido
sinteticamente como “intensificar a extens&o e seus impactos sociais”.

OBJETIVO ]
ESTRATEGICO

OBJETIVO

N

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

METAS 2022 ]

2. Promover a difusdo do
conhecimento, cultura, arte e
assisténcia publica
produzidos por docentes,
discentes e servidores da
universidade ...

100% dos apoios institucionais direcionados para projetos de extenséio integrados as
atividades de ensino de graduagéio e pés-graduagdo e a projetos de pesquisa e de
produgéio tecnoldgica inovadora.

3. Fortalecer a pratica
artistica na UFBA,
reconhecendo seu papel
estruturante nos processos de
formagdo de valores e
produgdio de conhecimento
critico, criativo e inovador.

Aumentar em 5% do ano os recursos para apoio aos projetos de extensdo relativos aos
corpos permanentes das dreas de arte e cultura da UFBA, via Programa Institucional de
Apoio as Artes (PAArtes).

4. Quadlificar as atividades
de extenséo voltadas para of
atendimento a segmentos
vulnerdveis da populagdo
usudrios dos diversos servigos|
prestados pela Universidade,
aprofundando a articulagéo
entre formagdo discente,
pesquisa e prestagdio de
servigos publicos.

Definir critérios de impacto social e construir indicadores para monitoramento do conjunto
de atividades de prestagdo de servigos & comunidade.

Figura 3: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a Pds-Graduagéo referentes ao
Obijetivo Estratégico 3

A Figura 4 apresenta a sintese em relacdo ao objetivo estratégico 4 que pode ser definido
sinteticamente como “fortalecer a internacionaliza¢&o”.

OBJETIVO ]
ESTRATEGICO

OBIJETIVO
4

Elevar o grau de
intemadondlizaglio das
relag3es institucionals e
académicas da
Universidade, mediante
ampliaglo das
oporiunidades de
formaglio profissional e de
Infercmblo, inclusive na
produgtio de
conhecimenios @ produios
tecnolégicos inovadores.

J

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

METAS 2022 ]

1. Ampliar intercdmbios e

Enviar pelo menos dois estudantes por Programa de doutorado para o exterior anualmente.

acordos de cooperagéio,
incrementando a mobilidade

Duplicar o nimero de estudantes em programas de mobilidade académica dentro e fora do
Brasil e nos programas de intercdmbio firmados pela UFBA com universidades estrangeiras.

de docentes, pesquisadores
e estudantes da UFBA com

Ampliar, anualmente, em 5% os acordos de cooperagéio da UFBA com instituicdes
estrangeiras.

outros paises.

CEAO com programacdo continua de atividades pertinentes aos seus objetivos.

2. Disseminar a competéncia
em linguas estrangeiras entre|
alunos e docentes.

Manter o nimero de 3.000 estudantes matriculados no é@mbito do PROFICI/Idiomas sem
fronteiras, além de favorecer outros meios de formagdo.

Aumentar a uma taxa média de 15% por ano o nimero de artigos publicados e indexados
no Web of Science (PRODPESQ ).

3. Ampliar a
internacionalizagdo da
produgéo cientifica e dos

Ampliar o nimero de estudantes até o nimero méximo permitido pelo Programa de
Estudante-Convénio de Graduagéio (PEC-G).

Programas de Pés-
Graduagdo.

Manter a oferta de 70 vagas para professores visitantes no &mbito dos Programas de Pés-
Graduagdo.

Pagar taxas de publicagéo de pelo menos 30 artigos para revistas altamente qualificadas
ano.

Figura 4: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a Pds-Graduacgéo referentes ao

Obj

etivo Estratégico 4

A Figura 5 apresenta a sintese em relacdo ao objetivo estratégico 5 que pode ser definido

sinteticamente como “ampliar a transparéncia e a articulacdo com a sociedade”.



OBJETIVO ] DIRETRIZES ] METAS 2022 ]
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
OBJETIVO
5
2. Desenvolver a comunicagéo
social/institucional da UFBA com a sociedade,
ﬂromovor a visibllidade e considerando o &mbito estadual, o pais e o | Crescer o envio de informagdes e o seu aproveitamento como contetdo nos

a tremsparénda de ambiente internacional, para situar a veiculos de comunicagdo da UFBA e nos veiculos externos.
informag3es, aifvidades, Universidade em suas dreas de exceléncia na|
agdes e servigos da pesquisa cientifica, no ensino e na extensdo...
Universidade, mantendo
sua imagem e significado 3. Atender a exigéncia constitucional de
social como lnstituiglio 1ranqure-nC|c na admlnlstra?ao pUbhfa' Atender a 100% das exigéncias da Lei de Transparéncia para o Setor
poblica, gratuita, inclusiva de.mocrahzcndo o acesso a mfiol:mcgoes Poblico.
@ de exceléncia, @ socialmente relevantes sobre atividades e
ampliando as relages produtos da Universidade
Instftudionals qus
potendializem seu 4, Fortalecer as articulagdes com outras IES
desempenho e o impadio publicas, federais e estaduais, para
sodal das sucs agSes. J fonstrugco de uma agenda comum de agdes Integrar féruns estaduais e nacionais e participar de suas atividades.

junto a segmentos que assegurem a defesa

dos interesses do ensino superior publico no

pais.

Figura 5: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a Pos-graduacao referentes ao Objetivo
Estratégico 5

As diretrizes estratégicas e as metas estabelecidas para a UFBA nos cinco objetivos
estratégicos relacionados a sua misséao institucional fornecem as orientagdes gerais para 0s planos
estratégicos de cada Programa de Pos-Graduagdo que, em seu diagnoéstico basico, deve avaliar
em que medida ja contribuem ou podem ampliar a sua contribuicao para o alcance dos objetivos e
metas do PDI.

[I.2 Planejamento estratégico (PE): um roteiro para a construgdo do PE dos programas de
pos-graduacdo da UFBA

Para gue os planejamentos estratégicos dos Programas possam se articular com o PDI institucional,
define-se que o processo de PE deve envolver o periodo de 2020-2022, de modo que o ciclo de
macroplanejamento coincida com a construgdo dos Planos de desenvolvimento das diferentes
unidades da UFBA. Por outro lado, a proposta de roteiro para a construcao dos planos estratégicos
de desenvolvimento dos Programa segue, em linhas gerais, as mesmas etapas que estruturaram o
PDI da Universidade.

A Figura 6 apresenta de forma sintética as etapas envolvidas na construcao do Planejamento
Estratégico dos Programas. Tais etapas sdo descritas, em seguida, em termos das suas atividades,
instrumentos e produtos principais que devem ser gerados.

Figura 6: Etapas do processo de Planejamento Estratégicos dos PPGs da UFBA



(a) Fase 1 — O Colegiado do PPGF como responsével pelo PE

O passo inicial do processo deve ser atribuir ao Colegiado do PPGF o papel formal de coordenar o
processo de planejamento estratégico. O Colegiado sera responsavel por articular, viabilizar e
apoiar as etapas de elaboracéo do Planejamento Estratégico. E recomendavel integrar docentes
representantes de cada linha de pesquisa, representantes estudantis e funcionarios. Constituem
tarefas do PE: a) levantar e organizar os documentos (relatérios), dados de desempenho do
programa para analise como fontes de informacdes diagndsticas; b) realizar entrevistas ou reunides
com corpo docente tanto para coletar insumos diagnosticos como para discutir o andamento dos
trabalhos; e, ¢) estimular a participacéo do coletivo do Programa no seu planejamento. Cabe a essa
comissao apresentar para o restante do Programa um esboco inicial do planejamento estratégico,
0 que pode ser feito por etapas, conforme avaliacdo de como melhor conduzir o processo na
realidade de cada Programa.

(b) Fase 2 — Definicdo de MISSAO, VISAO e VALORES

O Passo inicial do Planejamento estratégico é tornar explicito e, se possivel, compartilhado no
grupo, trés defini¢cdes criticas, cujas definicbes encontram na Figura 7:

Figura 7: Definicdo de Missao, Viséo e Valores para o Planejamento Estratégico

A MISSAO esta certamente expressa no Objetivo ou nos objetivos para a existéncia do
Programa. Embora todos os Programas de POs-Graduag¢do tenham uma missédo similar (de
formacgdao, producgéo e transferéncia de conhecimento) a natureza do curso e a realidade local ou
regional pode agregar elementos especificos nesta definicao.

A titulo de exemplo, a definicdo da MISSAO da UFBA no seu PDI:

A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu carater publico e a sua
grande diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar ciéncia,
tecnologia, arte e cultura, base para a formacao sélida de profissionais, docentes
e pesquisadores que atuem dentro de elevados padrées de desempenho técnico
e ético e sejam cidaddos comprometidos com a democracia e a promocdo da
justica social.

A VISAO sintetiza o projeto estratégico para o Programa e define como ele quer ser visto ao
término do periodo, ou seja, no futuro proximo. Expressa o desejo compartilhado pelo grupo que ird
direcionar as decisOes estratégicas. Em outras palavras, enuncia para onde o Programa quer ir.
N&o é desejavel que tal visdo seja expressa em termos de nota a ser conseguida pela avaliacdo da
CAPES, embora melhorar essa avaliagdo seja algo desejado. A razdo € simples: a nota atribuida
deve ser uma decorréncia de que a visdo almejada pelo Programa foi atingida e foi reconhecida
pelos avaliadores externos.

A titulo de exemplo, a definicédo da VISAO da UFBA no seu PDI:

Uma universidade cuja exceléncia da formacédo seja socialmente reconhecida e
cujo modelo de governanca e gestdo assegure condicbes para o continuo
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma
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crescente insercdo internacional e forte engajamento no atendimento de
demandas sociais, locais e regionais.

Os VALORES constituem crencas que devem orientar todas as a¢des do Programa, no seu
cotidiano. Recomenda-se que o0s valores sejam aqueles que orientam o PDI da UFBA (constantes
nas péaginas 60-61), pois ndo nos é dada a possibilidade de conduzir agbes que firam tais valores
gerais. No entanto o Programa pode, por sua especificidade, identificar outros valores a orientar as
acoes.

S&o0 os seguintes os VALORES centrais que guiam a UFBA, como definidos no seu PDI:
¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
e Busca da exceléncia nas suas atividades fins

o Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminacao

e Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagdes

e Valorizacao das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacéo
e Respeito a histéria e tradi¢cdo e abertura para a contemporaneidade

¢ Rigor ético em suas decisdes e acdes

e Busca da equidade no acesso e permanéncia na universidade

e Pluralismo de ideias, promogé&o de valores democraticos e de cidadania

e Compromisso com a transformacéo social

e Caréater publico, gratuito e autbnomo da universidade

e Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

(c) Fase 3 — Diagnostico Organizacional

Trata-se de fase critica em todo o processo de planejamento estratégico. Sem um diagnéstico
preciso e de qualidade, os problemas néo séo identificados e adequadamente dimensionados,
afetando a qualidade de todas as decisdes seguintes. Se o Programa conta com uma sistematica
de autoavaliagcdo consistente, ele dispora de um conjunto de elementos (relatérios, documentos,
tais como pesquisas de satisfagdo com os alunos, pesquisas de acompanhamento de egressos,
relatérios de visitas de avaliagbes externos) que podem ser pontos de partida fundamentais para
esta etapa do PE. Caso a autoavaliacdo seja incipiente, um ponto importante de partida a ser
considerado sdo os relatérios das avaliagOes realizadas pela CAPES para os Programas que ja
passaram por avaliacdes. Tais relatérios trazem elementos importantes, embora nao se tenha um
padrao uniforme de relatérios nas diferentes areas (alguns sdo bem detalhados e oferecem
justificativas para os conceitos atribuidos aos diferentes quesitos; outros sdo bastante sintéticos e
menos informativos acerca do que deve ser mudado). A partir dos documentos disponiveis, a
propria comissao podera ouvir docentes e alunos ou optar por conduzir o autodiagnéstico a partir
dos seus proprios membros. Tal diagndstico devera ser submetido ao conjunto do Programa que
validara e daré forma final aos pontos fortes e fracos do Programa.

Para facilitar a conducédo desta etapa do PE, prop6s-se um formulario simples que se estrutura
em uma matriz em que cada quesito e cada item da nova ficha de avaliagdo devem ser tomados
para identificar pontos fortes ou aspectos positivos, assim como pontos fracos ou carente de
melhorias. Tal formulario se apresenta conforme a Figura 8:



Figura 8: Formulario modelo para registro dos elementos diagndsticos com base nos quesitos e itens da
Ficha de avaliagdo da CAPES.

Levantados os pontos fracos, pode-se fazer um exercicio de hierarquiza-los conforme a
avaliacdo do grupo sobre a prioridade com que tais pontos devem ser objeto de a¢bes especificas.
Essa possivel hierarquizacdo mostra-se Gtil na FASE 7 de construgdo dos planos de agdo. Muitas
vezes nao é possivel atacar todos os problemas ao mesmo tempo, sendo necessario estabelecer
prioridades.

(d) Fase 4 — Analise do contexto e elaboracdo da matriz SWOT

A caracteristica mais importante que diferencia um PE de um planejamento de ac¢des decorre da
atividade prevista nesta fase 4 que consiste na analise do contexto. Até entdo, o autodiagndstico
era algo intrinseco ao programa. Para o estabelecimento de metas que o levardo a visdo de futuro
desejada é fundamental a andlise do cenario em que vivemos e de que for¢cas do contexto podem
facilitar ou dificultar essa caminhada em direcao a visdo almejada. Assim, os pontos fortes e fracos
internos ao Programa foram integrados a uma avaliacdo das OPORTUNIDADES (facilidades) e
DIFICULDADES (restricbes) que o cenario externo coloca ao Programa.

Essa analise, na area técnica de Planejamento Estratégico ficou conhecida por sua sigla em
inglés — SWOT (STRENGTHS / WEAKNESS /OPPORTUNITIES / THREATS). Para a realiza¢éo da
analise SWOT do PPGF, utilizou-se um quadro, conforme apresentada na Figura 9. Forcas e
Fraquezas implicam em uma sintese da andlise diagndstica dos elementos intrinsecos ao
Programa. Oportunidades e Ameacas referem-se a analise do ambiente (ou cenario).



Figura 9: Quadro para registro das informagfes que sintetizam a analise do cenério.

As Forcas e Fraquezas foram levantadas na fase anterior e foram sintetizadas em seguida
considerando aquelas mais significativas (ou seja, essa parte da matriz envolve uma sintese da
etapa anterior). A coluna da direita envolve a avaliagdo dos aspectos externos ao Programa ou
contextuais. Como se trata de registrar, aqui, uma avaliacdo do ambiente externo, a partir de uma
leitura que o grupo faz do que esta acontecendo, € importante a constru¢cdo de um cenério geral da
realidade atual da pés-graduacgéo, da pesquisa, da formagédo na Universidade, das agéncias de
fomento mais importantes com as quais nos relacionamos, bem como das politicas de Estado para
a area de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Sdo fundamentais, também, reflexdes sobre o cenario
politico, econdmico e social e como ele esta mudando de modo a criar dificuldades ou oportunidades
para o Programa. A andlise de tal cenério foi fundamental para o estabelecimento das diretrizes
estratégicas a serem perseguidas pelo Programa. Tais diretrizes foram analisadas de modo realista
e factivel.

No Planejamento Estratégico da UFBA, por exemplo, elaborado durante o ano de 2017, ja se
trabalhou com um cenario de crescentes dificuldades para a Educagédo Superior nao s pela crise
econbmica que o Pais ja atravessava naquele periodo, como pela crise politica que gerou profundas
mudancas de orientacdo em relacdo ao papel das Universidades Publicas no Brasil. Assim, as
diretrizes estratégicas ndo foram construidas a partir da légica da expansdo, crescimento e
interiorizacdo que guiaram as a¢fes da Universidade até entdo. Optou-se por buscar crescer em
termos de qualidade do desempenho e melhoria dos processos de gestdo, com o melhor
aproveitamento dos recursos cada vez mais escassos.

(e) Fase 5 — Definicdo de Diretrizes Estratégicas e estabelecimento de metas
Dois conceitos sao centrais nessa fase do PE: diretrizes estratégicas e metas.

Os dados da matriz SWOT devem permitir a definicdo das diretrizes estratégicas, aqui
definidas como conjuntos de acbes que, articuladas conduzem ao atingimento das metas que
devem assegurar as mudancas pretendidas no Programa. Dois exemplos de diretrizes estratégicas
constantes no PDI da UFBA e claramente relacionados com a sua P6s-Graduacéo:

e Ampliar a qualidade e a presenga da Pés-Graduacéo na Universidade, cobrindo lacunas
existentes, nos casos em que h&a potencial humano e de pesquisa, e assegurando
processos de inclusao e estimulo a novas vocacgdes cientificas entre docentes e alunos.
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e Ampliar a producdo de conhecimento cientifico que atenda a elevados padrdes de
gualidade nacional e internacional, assegurando 0 necessario suporte aos grupos de
pesquisa para o desenvolvimento das suas atividades.

As metas representam os resultados almejados ou a transformacdo pretendida no
desempenho do Programa ao cabo do periodo de vigéncia do PE e expressa de forma clara e
verificavel (fornecendo indicador qualitativo ou quantitativo de seu atingimento). Dois exemplos de
metas constantes no PDI da UFBA e claramente relacionados com a sua Pés-Graduacao:

e Ampliar em 50% o numero de Programas de PG com notas iguais ou superiores a 5 na
avaliacdo da CAPES.

e Ampliar em 50% os indicadores de publicacdo do corpo docente e discente.

(f) Fase 6 — Construcdo do Mapa Estratégico

Trata-se de uma etapa comum nos processos de PE, embora reconhegamos que pode ser uma
escolha do Programa construir ou ndo o seu mapa estratégico. O mapa procura tornar facilmente
visivel as principais decisdes do PE, facilitando a sua socializa¢éo e difusdo entre os membros da
organizacao. Ele organiza o conjunto de diretrizes estratégicas de uma forma gréfica e visual de
modo a revelar como elas se articulam com a misséo e visao do Programa. Um exemplo de mapa
estratégico pode ser visto na pagina 86 do PDI da Universidade. Ndo h&d modelos prontos e o
formato do mapa depende do que o grupo considera a melhor forma de expressar graficamente as
decisdes centrais do seu PE.

(g) Fase 7 — Criac&o do Plano de Acéo

A definicdo de diretrizes estratégicas envolve pensar acdes que devem ser desenvolvidas pelo
programa para atingir os seus objetivos, expressos na formulag&o da propria diretriz. As a¢des, por
seu lado, devem gerar produtos que vao permitir avaliar as metas definidas para cada periodo do
plano.

Assim, nesta etapa do processo, € preciso organizar o conjunto de agdes prioritarias que serao
desenvolvidas pelo Programa. Tais acdes podem ser hierarquizadas por prioridade, considerando
as condicdes que o Programa tera para executa-las. Em alguns casos, o plano de a¢bes pode
envolver a atribuicdo de membros que seréo responsaveis por conduzir acdes especificas.

Ao chegar as agfes, o PE cumpre a sua fungéo: fazer com que o cotidiano de trabalho no
Programa seja orientado para atingir objetivos estratégicos que irdo concretizar a visao desejada
gue deve expressar melhoria ou superacéo de pontos frageis do seu desempenho.

(h) Fase 8 — Construgéo do Relatério

A Ultima etapa do PE consiste no registro de todo o processo em um relatério final que sera um
documento basico que deve estar disponivel para todos os membros do Programa. Tal relatério
estara disponivel na pagina do Programa, para amplo acesso a alunos, a gestores da Universidade
e a agéncias externas de avaliagao.

Por fim, & importante destacar que todo PE requer um planejamento do seu acompanhamento
e avaliagdo continuos. Em um cenario de grande incerteza e turbuléncia, qualquer planejamento
estratégico precisa ser periodicamente avaliado e revisto, se necessario. Essa estreita articulacao
entre cenarios que mudam e o planejamento é que faz com que o PE néo seja tratado como um
instrumento rigido e que deva ser mantido independente de mudancas. Novas metas podem ser
colocadas se o planejado ja foi atingido ou se contingéncias contextuais impediram a sua
consecucao.
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O PE passa, portanto, a ser o instrumento basico dos processos de avaliagdo do Programa,
assim como o € no nivel institucional.

1.3 - O Programa de Po6s-graduacédo de Filosofia: resultados iniciais do seu processo de
planejamento estratégico

O Programa de Pés-Graduacéo de Filosofia em nenhum momento da sua histéria realizou um
planejamento estratégico de mais longo prazo. As ac¢des de avaliacdo e planejamento de curto
prazo sempre existiram e sao responsaveis pelo éxito que obteve ao longo dos anos, evoluindo da
avaliacao inicial (nota 4) para a nota 5 no triénio seguinte e mantendo-o na avaliagdo seguinte.

Ao longo deste tempo, houve inUmeras acBes de autoavaliacdo, muitas contando com a
participacdo de professores externos, que geraram acdes sobre pontos especificos, sendo
introduzidas mudancas que aperfeicoaram diversos processos e rotinas de trabalho. Sdo exemplos
dessas préticas de planejamentos e implementacéo de mudancas: a natureza do processo seletivo;
0s ajustes nas linhas de pesquisa, buscando melhor definicdo; as mudancas na estrutura curricular;
a normatizacao de varios procedimentos administrativos; a avaliagdo de desempenho do corpo
docente; os critérios de credenciamento de docentes, entre outros. Certamente todas essas
mudancgas foram guiadas por uma orientagdo estratégica ndo explicitada: a de melhoria crescente
do seu desempenho, considerando os critérios utilizados pela Coordenacéo de Area. Tal l6gica de
gestao, no entanto, diferencia-se de uma perspectiva estratégica, por ndo terem sido estabelecidas
metas precisas e avalidveis como orientadoras de todo o processo.

A partir da demanda externa posta pela nova ficha de avaliacdo da CAPES, o PPGF tomou,
pela primeira vez, a iniciativa de conduzir um planejamento estratégico de maneira formal, seguindo
os procedimentos técnicos envolvidos nesta ferramenta de gestdo. Em certa medida, a experiéncia
constituiu uma experiéncia piloto para o0 modelo que a UFBA est4 buscando disseminar entre todos
0s seus Programas de Pés-graduacao.

Iniciado ainda em 2019 e interrompido em 2020 em virtude da pandemia, o processo avangou
bastante, sendo interrompido com a crise da pandemia gue se vive atualmente. Como se vera a
seguir, seguindo as diferentes etapas apresentadas anteriormente, sdo apresentados os produtos
conseguidos até o momento em que o corpo docente e discente pode se reunir presencialmente.
O que é relatado a seguir, portanto, € uma parte significativa de todo o processo de PE, ja que as
dltimas etapas — plano de acdo e construcdo do relatorio — ndo puderam ser mais bem detalhadas
e validadas coletivamente, dada a condicdo de confinamento e consequente paralisacdo das
atividades presenciais da Universidade no inicio do ano de 2020.

(a) Primeira Acéo — Realiza¢édo do Diagndéstico Organizacional

A tarefa mais extensa e complexa do processo de PE consistiu na constru¢cédo do diagnéstico, base
para as demais decisfes. Neste processo, foram usados sobretudo: a) os relatérios das avaliacdes
realizadas pela CAPES, em especial o da Ultima avaliacdo quadrienal; b) o resgate das avaliagcdes
de pontos que precisavam de alteracbes no Programa, registradas em atas; ¢) o resgate das
autoavaliagOes registradas nos relatorios da Plataforma Sucupira nos anos de 2017 e 2018; e d) a
experiéncia e visdo de cada componente da comissdo em relagdo a realidade das suas linhas de
pesquisa. A coordenacéo de Area da Filosofia disponibilizou para todos os Programas um conjunto
amplo de indicadores quantitativos e qualitativos que embasaram a avaliacdo e a analise
comparativas dos programas. Esses dados forneceram informagfes mais detalhadas e precisas
que permitiram localizar melhor o desempenho do Programa no conjunto dos programas da area.
Adicionalmente, foram feitos alguns levantamentos de dados na Plataforma Sucupira e junto a
docentes e discentes sobre producéo bibliografica, atividades de extensao, projetos de pesquisa no
presente quadriénio.

O formulério proposto para registrar os pontos fortes e fragilidades por quesitos e itens da
nova ficha de avaliacao foi utilizado para uma primeira versdo do diagnéstico. O contetdo de tal
formulério foi objeto de uma ampla discussdo com os docentes, funcionérios e representantes
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estudantis em um seminério com a duragédo de um dia. Foram dois turnos intensos de discussdes
gue permitiram rever aspectos, acrescentar novos elementos ou fazer ajustes que melhor
representassem a visao coletiva da realidade do Programa.

Por se tratar de um material extenso, apresenta-se a seguir uma visdo sumaria, sem eliminar
itens que foram levantados, mas dando a todos eles uma redacéo mais enxuta. Uma sintese ainda
mais enxuta dos pontos fortes e fracos do PPGF encontra-se na Matriz SWOT apresentada na Fase

4.

Na Tabela 1, apresenta-se uma sintese do diagndstico relativo aos itens do Quesito 1 da nova

ficha de avaliacéo.

Tabela 1: Sintese diagnéstica de dimensdes relacionadas ao Quesito | - PROGRAMA

DIMENSOES

1.1. Articulacéo,
aderéncia e
atualizacdo das areas
de concentracao,
linhas de pesquisa,
projetos em
andamento e estrutura
curricular, bem como
a infraestrutura(...)

1.2 Perfil do corpo
docente, e sua
compatibilidade e
adequacao a Proposta
do Programa.

1.3. Planejamento
estratégico do
programa,
considerando também
articulacées com o
planejamento

QUESITO 1: PROGRAMA

PONTOS FORTES
» As linhas sistematicamente foram
avaliadas anteriormente como consistentes
e coerentes com o perfil do corpo docente
gue a integra. As linhas se dedicam a
guestbes atuais e relevantes no campo da
Filosofia.
» Temos uma estrutura curricular
congruente com o perfil de competéncias
que devem ser desenvolvidas. Busca
conciliar a formacdao tedrica mais ampla
com as demandas de realizagéo da
pesquisa. Busca também desenvolver
competéncias docentes.
= Todos os docentes possuem projetos de
pesquisa. Mesmo com as restri¢cdes atuais,
h& captacao de recursos para muitos
desses projetos.
» O Programa tem uma clara vocacao
académica, embora questdes de interesse
profissional estejam frequentemente
articuladas com questbes de pesquisa
bésica.

= Mesmo com as alteracfes ocorridas, o
corpo docente guarda total coeréncia com
as linhas, com os projetos desenvolvidos e
com a producao deles decorrentes.

= O tamanho do corpo docente foi
ampliado.

= Incorporacado de 2 docentes estrangeiros
dentro do Programa da PRPPG/UFBA.

= Com a implantacdo do sistema SIGAA
comecgam a surgir algumas ferramentas
para monitorar o desempenho do programa
(relatérios ja acessiveis no sistema).

FRAGILIDADES

= Transi¢c&o no corpo docente
(com aposentadorias) e
ingresso de jovens doutores
com perfis de producéo e
consolidacao de suas
atividades de pesquisa nao
equivalentes com o perfil dos
que deixaram.

= A estrutura curricular precisa
se tornar um pouco mais
flexivel e ajustada a nova
configuracdo das linhas de
pesquisa considerando as
mudancgas ocorridas este ano.

= Nao ha um equilibrio
satisfatorio entre o nimero de
docentes pelas linhas.

= A Linhas de Pesquisa ndo
tém refletido a dinamica do
PPGF e o trabalho atual dos
seus professores e
pesquisadores.

= Faltam ferramentas
gerenciais para acompanhar
continuamente o desempenho
do Programa. Mesmo no
sistema SIGAA ainda nédo ha
a importacéo de dados de
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estratégico da
instituicdo (...)

1.4. Os processos,
procedimentos e
resultados da
autoavaliacdo do
programa, com foco
na formacéao discente
e producdo intelectual

= O PPGF iniciou em 2018 um trabalho
sistematico de autoavaliacao

= Temos, desde o inicio, Seminarios de
Pesquisa em que os discentes apresentam
0S Seus projetos e esses sao avaliados por
pesquisadores externos ao Programa.

= Processos de autoavaliacao ja produziram
mudancas importantes como é o caso da
mais recente do processo de
recredenciamento dos docentes e a decisao
de se realizar um recredenciamento a cada
4 anos.

producao dos docentes e
discentes.

= Falta dar maior organicidade
as acgOes de autoavaliagéao.
= No caso da estrutura
curricular, hi propostas de
alteracédo que nao foram
implementadas ainda.

= Da mesma forma, ha
sempre a discussédo de
necessidades de
aprimoramento do processo
de selegéo.

Na Tabela 2, apresenta-se uma sintese do diagnéstico relativo aos itens do Quesito 2 da nova

ficha de avaliacéo.

Tabela 2: Sintese diagndstica de dimensdes relacionadas ao Quesito Il - FORMACAO

Dimensodes

2.1. Qualidade e
adequacdao das teses,
dissertacdes ou
equivalente em
relacdo as éareas de
concentracdo e linhas
de pesquisado
programa

2.2. Qualidade da
producéo intelectual
de discentes e
egressos.

QUESITO 2: FORMACAO

Pontos Fortes

» H4 um nivel bastante satisfatério no
tocante a pertinéncia das teses e
dissertagfes a linhas de pesquisa do
Programa. Tal pertinéncia serd ampliada
com a criagao da nova linha que agregara
os trabalhos com foco na clinica e na
saude.

= Ha historicamente niveis elevados de
gualidade da producao discente e docente.
Dois discentes ja receberam os Prémios
CAPES e ANPOF de melhor tese.

Fragilidades
= Ha espaco para melhoria,
apesar dos resultados
positivos até entéo.
= N&o temos uma medida de
gualidade das dissertagfes e
teses independente da
qualificacdo do produto que
elas geram.
= Falta discutir os dois modelos
de teses e dissertacdo usuais
(classico ou por artigos)
= Temos uma baixa producao
de de artigos entre estudantes
de mestrado e doutorado.
= Somente em 2018 comecgou-
se a acompanhar e estimular a
producao de egressos.
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2.3. Destino, atuacéao e
avaliacdo dos
egressos do programa
em relacdo a formacéo
recebida.

2.4. Qualidade das
atividades de
pesquisa e da
producéo intelectual
do corpo docente no
programa

2.5. Qualidade e
envolvimento do
corpo docente em
relacdo as atividades
de formagéo no
programa.

= Muitos egressos estdo inseridos no
sistema universitario publico, estadual e
federal: 51 egressos atuam em instituicoes
publicas de ensino superior e e 13 em
instituicoes privadas.

= Cumprimos o papel de qualificar
profissionais que vém de diferentes paises,
especialmente da Africa e da América
Latina e que ao retornarem, ocupam papeis
de destaque.

= Levantsmento de informacdes com
egressos realizada a partir de 2018.

= Ha, a partir do resultado da ultima
quadrienal, uma consciéncia da
necessidade de ampliar a nossa producao
internacional.

= Percebe-se o esforco de parte do corpo
docente em ampliar esse tipo de producao a
partir de parcerias construidas nos seus
estagios pés-doutorais.

= A distribuicdo dos encargos docentes —
ensino, pesquisa e orientacdo — sempre se
mantiveram em patamar bastante
satisfatério, apesar da natural
heterogeneidade existente. Todos 0s
docentes oferecem componentes
curriculares ao menos em um semestre do
ano; todos orientam e todos possuem
projetos de pesquisa.

Nada a registrar

= No momento atual, de
transigéo no corpo docente
(com recredenciamento e
ingresso de jovens doutores) é
preciso dar atencao a questao
da concentracéo de producao
em um grupo de docentes
mais produtivos. Na ultima
avaliacdo, neste indicador o
programa teve conceito B (e
nao MB, como em todos 0s
demais indicadores)

= A internacionalizacéo da
nossa producao também se
distribui de forma heterogénea
entre o corpo docente.

= E preciso ampliar a producéo
em periddicos estrangeiros ja
que a maior parte da nossa
producao internacional ocorre
em livros.

Nada a registrar

Na Tabela 3, apresenta-se uma sintese do diagndstico relativo aos itens do Quesito 3 da nova

ficha de avaliacéo.

Tabela 3: Sintese diagnostica de dimensdes relacionadas ao Quesito Ill - IMPACTOS NA SOCIEDADE

Dimensdes
3.1 Impacto e caréater
inovador da producéo
intelectual em funcéo

QUESITO 3: IMPACTOS NA SOCIEDADE

Pontos Fortes

» A julgar pela qualidade dos veiculos em
gue séo publicados artigos e editoras que

Fragilidades

= N&o monitoramos tal
avaliacdo a néo ser pela
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da natureza do publicam os livros, fazemos uma avaliacdo  qualidade dos peridédicos em
programa. positiva. gue os artigos sao publicados.
= A prépria &rea ndo possui
indicador ainda claramente
formulado sobre como avaliar
impacto e inovagéo da
producao intelectual.

= Por suas caracteristicas o
PPGF se caracteriza por um
peso maior da producéo
cientifica basica. A extenséo e
transferéncia de conhecimento
aconteciam de forma mais
pontual, ndo sendo o foco do
Programa.

= Falta de visibilidade das
acoes especificas do programa
gue geram impacto.

= Muitos egressos estao inseridos no
sistema universitario publico, estadual e
federal: 51 egressos atuam em instituicoes
publicas de ensino superior e 13 em
instituicoes privadas.

= A participacao desses egressos tem
servido para qualificar o sistema publico e
privado de ensino superior.

3.2. Impacto
econdmico, social e
cultural do programa.

= A aprovacgdo do CAPES/PRINT da UFBA,

do qual o PPGF patrticipa, garantiu acesso a

recursos para apoiar varias iniciativas de

intercambio que estdo sendo realizadas.

= O Programa institucional de Professor

Visitante da UFBA permitiu incorporar trés = E preciso ampliar a

docentes estrangeiros. H& a possibilidade institucionalizagéo da
de se conseguir um terceiro docente para 0 internacionalizacao.
3.3 ano de 2021. = O processo de
Internacionalizacéo e » Ampliacdo da rede de relagbes do internacionaliza¢éo néo é
visibilidade do Programa com nucleos de pesquisa do homogéneo no Programa. Ele
programa. exterior, ampliando a producao € historicamente mais forte na
internacionalizada, realizando eventos linha de Transi¢cbes
internacionais Desenvolvimentais e

= Sistematicamente temos recebido alunos  processos Educacionais.
de outros paises, sobretudo da Africa e

América Latina.

» O site do Programa esta sendo traduzido

para o inglés com vistas a facilitar o acesso

da comunidade internacional

[1.3 - Andlise do contexto e elaboracdo da matriz SWOT

A partir do Diagnostico, o Colegiado registrou os pontos fortes e os pontos fracos a partir da analise
interna do PPGF, bem como as oportunidades e as ameacas percebidas externamente ao
Programa (andlise do cenario ou contexto). A partir dessas informacgdes, elaborou a matriz SWOT,
ferramenta de gestéo que facilita a avaliagdo do cenario interno e externo, apresentada na figura a
seguir (Figura 13).
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Figura 13: Matriz SWOT do PPGF

(a) Definicdo de Diretrizes Estratégicas e estabelecimento de metas

No seminario em que foi discutido, compartilhado e validado o diagnéstico do Programa e a andlise
do cenario (matriz SWOT), foi possivel apresentar as cinco grandes diretrizes estratégicas que
emergiram do diagndstico realizado. Tais diretrizes buscam aprimorar o desempenho do Programa
nas diregdes do que se espera de um programa nota 5 na Area de Filosofia.

Estava previsto para o primeiro semestre de 2020, diante do diagndstico realizado, além da
criacdo da Comissdo Permanente de Autoavaliacdo, o estabelecimento de diretrizes estratégicas e
um plano de ag&o. O processo de PE do PPGF n&o chegou ao ponto de construcéo e validagéo
coletiva do plano de agdes. As principais acdes ja foram definidas, assim como algumas metas ja
foram estabelecidas, como visto nas duas sec¢fes anteriores. No entanto, a distribuicdo das acbes
e das metas em um cronograma para os trés anos de vigéncia do PE nao foi completada. Seria uma
atividade a ser realizada no inicio do primeiro semestre de 2020, momento em que todas as
atividades presenciais da UFBA foram suspensas por conta da pandemia do Covid-19. Trata-se de
uma atividade que néo pode ser realizada pela comisséo, pois depende de se criar consenso sobre
as metas, para que elas possam ser escalonadas a cada ano. O consenso em torno de metas €
fundamental para que o PE ndo seja uma atividade de uma comisséo ou coordenagdo, e sim um
processo em que todo o0 coletivo se responsabiliza e assume o encargo de contribuir para o
atingimento das metas definidas.

Apesar de tal interrupcdo, agbes mais urgentes ja estdo sendo objeto de agéo por parte de
comissfes especialmente criadas. Dois exemplos nessa direcéo séo: a criagdo de uma comissao
para rever os critérios de credenciamento docente; e a criagdo de uma comissao para revisao do
processo seletivo. Sdo tarefas em andamento durante o periodo de suspensdo das atividades
académicas presenciais da Universidade por conta da pandemia. Além disso, o novo cenario fez
com que um conjunto de a¢bes planejadas ja fossem implementadas, tal como a criacao de paginas
do Programa no Instagram, Facebook e Youtube, o que tem permitido dar visibilidade a um conjunto
de ac¢des congruentes com esse momento em que vivemos.
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II.4 Consideragfes Finais

Como assinalado anteriormente, etapas finais do processo de PE deixaram de ser realizadas em
funcdo da suspensao das atividades presenciais pela pandemia do COVID-19 na Universidade.
Essa pandemia, no entanto, configura-se como uma alteracdo extremamente profunda do cenario
econdmico, social e politico, ndo apenas do Brasil. No atual momento ndo conseguimos ainda
vislumbrar quando e em que condicbes se dara a retomada das atividades presenciais na
Universidade. Tal incerteza se amplia quando se consideram os impactos da crise sobre a economia
brasileira, ja afetada anteriormente por uma crise da qual ndo havia se restabelecido. Tal crise
certamente tem desdobramentos nas politicas publicas, entre elas as politicas educacionais. Ha,
ainda, um componente especifico de grande imprevisibilidade no caso brasileiro: a crise sanitaria
se alia a uma crise politica de elevado potencial desorganizador das a¢cdes do governo e cujo
desfecho néo é possivel sequer se delinear neste momento. Assim, o retorno as atividades apés a
superacao do pico da pandemia, colocard um novo cenario que deve ser analisado, mapeando-se
as suas consequéncias para as universidades publicas, para a UFBA em particular e para o PPGF.

Desta forma, a retomada do PE, quando ocorrer, ndo implicara apenas em concluir as etapas
nao realizadas. Tera que ser feita uma revisao geral de todo o PE até o momento realizado, pelos
novos desafios que serdo postos ao Programa com o potencial de modificar metas que foram
estabelecidas em um cenario ao qual, certamente, ndo retornaremos.
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